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Die Themengruppe ,,Wirtschaft“ hat sich anhand zahlreicher Veroffentli-
chungen, im Wesentlichen aber mit der von Christian Felber publizierten
Version einer Gemeinwohl|-Okonomie (GWO) auseinandergesetzt und ver-
sucht, eine kritische Wiirdigung der GWO vorzunehmen.

(C. Felber, Die Gemeinwohl-Okonomie, Wien, 2.Aufl. 2017)

Eine komplexe Aufgabe

Das Gemeinwohl (das Wohlergehen der Gemeinschatft im Unterschied / in Er-
ganzung zu dem des Einzelnen) soll entscheidungs- und handlungsleitend sein
fur Unternehmer wie fur Verbraucher.

Der Bedarf an Informationen und Kenntnissen fur ein so verstandenes ethi-
sches Handeln ist dabei enorm: Nicht nur missen die unmittelbaren Auswir-
kungen globalen Handelns abgeschétzt werden, sondern auch mittelbare bis
globale Wirkungszusammenhéange wirtschaftlichen Handelns missen erkannt
und bewertet werden sowie gegebenenfalls auch geeignete Alternativen gefun-
den werden.

Die GWO ist wachstumskritisch und zielt auf ,die Erflllung menschlicher Be-
durfnisse, auf gelingende Beziehungen, die Grundlage und Voraussetzung des
Gemeinwohls sind®. Sie ist einerseits individualistisch indem sie auf Verhaltens-
anderungen der Konsumentinnen setzt, sie ist andererseits aber auch global
und erhebt Geltungsanspruch fir alle Volkswirtschaften (Felber).

Zwei unterschiedliche Ansatze wurden in der Gruppe fur die kritische Wrdi-
gung verfolgt:

1. Eine an der gangigen Volkswirtschaftslehre orientierte wissenschatftliche
Auseinandersetzung mit den wesentlichen Elementen der Felber'schen Va-
riante einer Gemeinwohl-Okonomie.

2. Fragen und Strategien zur Uberwindung oder Verringerung als negativ
wahrgenommener Erscheinungen der heutigen (westlichen) Wirtschaftsform
(allgemein: Kapitalismuskritik) und wie daraus Forderungen und Hand-
lungsperspektiven fur eine konkrete politische Praxis zu entwickeln sind.
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Eine an der gangigen Volkswirtschaftslehre
orientierte kritische Auseinandersetzung

(F. P. Helms, Gemeinwohl-Okonomie: Grundkonzept plus kritische Anmerkungen,
Februar 2018)

Das Grundkonzept der Gemeinwohl|-Okonomie

In einer GWO beriicksichtigen die Unternehmen bei ihren Entscheidungen nicht
nur rein 6konomische Aspekte, sondern sie verfolgen auch
ethische Ziele.

soziale Gerechtigkeit,
z.B. durch Gewinnbeteiligung der Mitarbeitenden, Zahlung angemessener
L6hne

Schutz der Umwelt

demokratische Mitbestimmung,
z.B. in privaten und staatlichen Betrieben durch lokale / regionale Wirtschafts-
konvente

Humanitét,
z.B. Achtung der Menschenwtirde, artgerechte Haltung der Nutztiere

Nachhaltigkeit,
z.B. sparsame Verwendung endlicher Ressourcen; recycelbare, reparierbare
und langlebige Produkte

Solidaritat,
z.B. faire Handelsbeziehungen (insbesondere mit &rmeren Landern), Unterstit-
zung konkurs-bedrohter Nachbar-Unternehmen.

Kooperation mit anderen Unternehmen,
z.B. durch Preis- und Mengen-Absprachen, durch gemeinsamen Einkauf und
Vertrieb

Die ,,Gemeinwohl-Bilanz" zeigt an, inwieweit die Unternehmen diese Ziele
bisher erreicht haben.
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1

WERT - -
_ SOLIDARITAT UND OKOLOGISCHE TRANSPARENZ UND

BERUHRUNGSGRUPPE GERECHTIGKEIT NACHHALTIGKEIT MITENTSCHEIDUNG

A: A1 Menschenwiirde A2 Solidaritat und A3 Okologische A4 Transparenz und

LIEFERANT*INNEN in der Zulieferkette Gerechtigkeit in der MNachhaltigkeit in Mitentscheidung in
Zulieferkette der Zulieferkette der Zulieferkette
B: B1 Ethische Haltung B2 Soziale Haltung B3 Sozial-okologische B4 Eigentum und
SNV S G IS im Umgang mit Geld- im Umgang mit Investitionen und Mitentscheidung
& FINANZ- mitteln Geldmitteln Mittelverwendung
PARTNER*INNEN
C: C1 Menschenwiirde C2 Ausgestaltung C3 Forderung C4 Innerbetriebliche
MITARBEITENDE am Arbeitsplatz der Arbeitsvertriage des kologischen Mitentscheidung und
Verhaltens der Transparenz
Mitarbeitenden
D: D1 Ethische D2 Kooperation D3 Okologische Aus- D4 Kund*innen-
KUND*INNEN & Kund*innen- und Solidaritat mit wirkung durch Nutzung | Mitwirkung und
MITUNTERNEHMEN beziehungen Mitunternehmen und Entsorgung von Produkttransparenz
Produkten und Dienst-
leistungen
E: E1 Sinn und E2 Beitrag zum E3 Reduktion E4 Transparenz
GESELLSCHAFT- gesellschaftliche Gemeinwesen dkologischer und gesellschaftliche
LICHES UMFELD Wirkung der Produkte Auswirkungen Mitentscheidung

und Dienstleistungen

Gemeinwohl-Matrix: Das Herzstiick der Gemeinwohl-Bilanz in der aktuellen Version 5.0

Erwartete Vorteile fiir teilnehmende Unternehmen

Umweltbewusste und sozial eingestellte Konsumenten kaufen bevorzugt bei
diesen Unternehmen. Dadurch ergeben sich

e hohere Umsatze
e hohere Beschaffungsmengen — hohere Rabatte — geringere Kosten und
e hohere Produktionsmengen — geringere Stiickkosten

Mitbestimmung und Gewinnbeteiligung sorgen fur eine hoch motivierte Beleg-
schatft, die sich mit dem Unternehmen identifiziert. Dies

e steigert den wirtschaftlichen Erfolg und
o erleichtert die Rekrutierung hoch qualifizierter Arbeitskrafte

Durch staatliche Unterstutzung soll die Umsetzung ,belohnt” werden, z.B.

e Steuer-Erleichterungen
e Kommunen decken ihren Bedarf bevorzugt bei den Gemeinwohl-
Unternehmen

¢ leichterer Zugang zu Krediten von staatlichen Banken
e Vergabe von Gutesiegeln
e geringere Import-Zolle
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Erwartete Vorteile fiir die Gesellschaft

e Ethische, 0kologische und regionale Produkte werden billiger
e Verdrangung gemeinwohlschadigender Unternehmen bzw. Produkte

Problematische Forderungen

Abschaffung der Konkurrenz zwischen den Unternehmen (,Kooperation
statt Konkurrenz®)

e Dbedeutet Abschaffung der Marktwirtschaft im herkdbmmlichen Sinne, statt-
dessen sollen in einer ,kooperativen Marktwirtschaft” Preise und Mengen
abgesprochen werden

o (Gefahr Uberhodhter Preise und Versorgungs-Engpassen)

Probleme bei der basisdemokratischen Festlegung einheitlicher ,,koopera-
tiver Preise*

e Wegen der Menge der Giter (mittlere sechsstellige Anzahl)

e Bei komplexen Gitern mit grol3en Qualitats- und Ausstattungs-
Unterschieden
(z.B. KFZ, Haushaltsgerate, Unterhaltungs-Elektronik, Produktions-
Anlagen)

¢ Bei Dienstleistungen (z.B. Produktion, Verwaltung, Forschung, Gesund-
heit, Pflege), die auch innerhalb dieser Bereiche nur schwer miteinander
zu vergleichen sind

Vergesellschaftung aller ,,GroB-Unternehmen® (ab 250 Mitarbeitenden)

Neue Eigentimer*Innen sind die Belegschaft und ,die Allgemeinheit®, letztere
wird vertreten durch direkt gewahlte ,regionale Wirtschaftsparlamente®

Dies wirkt tendenziell weniger effektiv und innovativ, denn

¢ Kleinere Unternehmen haben tendenziell héhere Stiickkosten

e Parlamente erfordern langwierige Entscheidungsprozesse:
Problem-Analyse, Entwurf einer Beschlussvorlage, Beratung in diversen
Fach-Ausschiissen und im Parlament

e basisdemokratische Entscheidungen der Belegschaft bergen die Gefahr
zu hoher Lohne zu Lasten von Zukunfts-Investitionen
Sowie von Fehlentscheidungen wegen mangelnder Fachkenntnisse

e die Vergesellschaftung ist leicht zu umgehen durch rechtzeitige Aufspal-
tung der Unternehmung
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Keine Verzinsung von privatem Finanzvermdgen
(z.B. Spareinlagen, Kredit-Forderungen oder Aktien)

Die Konsequenz ist ein verstaatlichter Bankensektor, bei dem Beamte ent-
scheiden, wer kreditwirdig ist und wer nicht und wer wieviel Geld bekommt. So
entsteht leicht ein fur Korruption anfalliges System!

Es wird nicht bertcksichtigt, dass Zinsen zwei sehr wichtige Funktionen ausi-
ben:

e Ausgleich des Kaufkraftverlusts durch Inflation und
e Belohnung fir die Ubernahme des Kreditausfall-Risikos

Wenn die Sparvermégen nicht verzinst werden, besteht die Gefahr, dass sich
Schwarzmarkte bilden, auf denen private Kredite ,gedealt” werden

Abschaffung des Patentschutzes

Technischer Fortschritt bedeutet, dass Erfindungen zu folgenden Ergebnissen
fuhren kbnnen:

e eine bessere Produkt-Qualitat,
e ein ganzlich neues bedarfsdeckendes Produkt oder
¢ ein effektiveres Produktionsverfahren

Die daraus entstehenden Vorteile fir das Gemeinwohl kdnnen z.B. sein:

¢ langere Haltbarkeit (6konomische Nachhaltigkeit)

e weniger Ressourcen-Verbrauch (6kologische Nachhaltigkeit)

e kurzere Herstellungszeit, was geringere Kosten und Preise erméglicht, so
dass die Verbraucher sich mehr Guter leisten kbnnen (Steigerung des
materiellen Wohlstandes)

e Erschaffung ganz neuer Anwendungsmoglichkeiten, etwa im Gesund-
heits- oder Verkehrswesen (Férderung des Gemeinwohls)

Ohne Patentschutz besteht die Gefahr, dass der Technische Fortschritt erlahmt,
denn wer wirde noch Geld, Arbeit und Nerven in Forschung und Entwicklung
investieren, wenn alle Unternehmen die Friichte seiner Arbeit kopieren durfen,
wahrend der Erfinder im Falle eines Scheiterns erhebliche Vermégensverluste
erleidet
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Wege zur Umsetzung

Felber fordert, dass alle globalen Wirtschaftsordnungen nach seinen Vorstel-
lungen angepasst werden mussen.

Derartige gravierende Veranderungen auf nationaler Ebene bergen jedoch ho-
he Risiken. Im Falle eines Scheiterns drohen schadliche Effekte (Arbeitslosig-
keit, Kapitalflucht, Inflation und Versorgungsmangel), die nicht so schnell wieder
behoben werden kdnnen.

Anders sieht es dagegen auf der lokalen Eben aus. Hier kann man schon eher
nach dem Grundsatz von Versuch und Irrtum vorgehen.

Eine von unten wachsende Entwicklung (,Graswurzel-Bewegung®) hin zu einer
konsequent am Gemeinwohl orientierten Okonomie ist daher sehr zu begriiRen.
Zahlreiche richtungsweisende Beispiele hierflir gibt es bereits heute: z.B. Bio-
Landwirtschaft, Carsharing, Repair-Cafés und — nicht zuletzt — auch die aktuelle
Gemeinwohl-Bewegung!
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Handlungsperspektiven fur eine konkrete
politische Praxis entwickeln

(Hans-Dieter Schumacher)

Politisch gibt es zwei Handlungsebenen, auf denen die Ausrichtung an und
Durchsetzung von gemeinwohlorientierten Grundsatzen gefordert werden kon-
nen: Auf Gesamtstaatlicher Ebene und auf kommunaler Ebene.

Gemeinwohl in der politischen Praxis

In der Praxis moderner — nicht nur demokratischer — Staaten und Staatenbiinde
(der EU) sind am Gemeinwohl orientierte politische Entscheidungen (Gesetze,
Vorschriften, Aufklarungen) nicht uniblich: Zum Schutz der Umwelt, der Kon-
sumenten, zum Gesundheits- und Arbeitsschutz, zur inneren und auf3eren Si-
cherheit etc.

Dabei geht es darum, ein bestimmtes individuelles oder Gruppenverhalten zu
unterbinden oder zu férdern. Damit wird in ein ungezigeltes Marktgeschehen
(dem Gegendbertreten ,freier Produzenten und Konsumenten®) eingegriffen.
Allerdings sind diese Eingriffe haufig nicht abgeleitet aus dem Oberziel eines
wohldefinierten ,Gemeinwohls®. Sie entspringen nicht einer absoluten Ord-
nungsvorstellung, sondern werden vielmehr im Einzelnen muhselig ausgehan-
delt und sind oft unvollstandig, widersprtchlich, verspatet.

Diese Méangel sind nicht nur der Komplexitat des Gegenstands geschuldet, sie
sind auch das Ergebnis eines demokratischen Aushandlungsprozesses und
entsprechender Kompromisse. (was alles auch fuir die von Vertretern der GWO
vorgeschlagenen ,regionalen Wirtschaftsparlamente/Konvente® gilt).

Daseinsvorsorge als Grundgerist des Gemeinwohls

Bei der Daseinsvorsorge handelt es sich um solche Giiter, bei denen eine breite
Versorgung der Gesellschaft im Interesse aller ist (Kinderbetreuung und -
erziehung, Bildung, Gesundheit, Pflege, Teile der Kultur und des Verkehrs etc.).
Haufig ist es bei diesen Gutern der Fall, dass ein privates Angebot nur zu relativ
hohen Preisen mdglich ist. Haushalte mit geringem Einkommen und/oder mit
drei und mehr Kindern kdénnen sich das nicht leisten, so dass das Ziel einer
breiten Versorgung verfehlt wird. Derartige Giter miissen vom Staat unentgelt-
lich oder verbilligt angeboten werden.

Seit den 1980er Jahren wurde das bis dahin staatliche (insbes. kommunale)
Angebot dieser Giter zunehmend privatisiert und dem Gewinnstreben ,freier”

Uni50plus Hagen GbR Gemeinwohl-Okonomie Diskussion 9



Marktkrafte Uberlassen. Der ,schlanke Staat” gibt so die Gestaltung und Steue-
rung elementarer Lebensbedingungen seiner Blrgerinnen aus der Hand — zu
Lasten des Gemeinwohls.

Ein kommunalpolitisches Handlungsfeld

Nicht zuletzt in den Kommunen haben die Fehlentscheidungen der Vergangen-
heit zu splrbaren Mangelsituationen geftihrt. Die begriindeten Forderungen
nach der Wiederherstellung einer gemeinwohlorientierten Politik gehdren vor
allem hier auf die Tagesordnung. Dies bedarf sicher grof3er Anstrengungen,
weil natlrlich unterschiedliche Interessen ausgeglichen und in einem offenen
Diskussionsprozess um Lésungen gerungen werden muss (z. B. zum Thema
Wohnen, Bodenpolitik, Verkehr/OPNV). Auch die Vergabe offentlicher Auftrage
der Kommune kann z. B. von der Erfillung 6kologischer und sozialer Standards
abhangig gemacht werden.

Das wére auch und gerade im Sinne der von zahlreichen Kommunen unter-
zeichneten Agenda 2030!

Forderungen und Handlungsperspektiven

Aus den vorstehenden Uberlegungen lassen sich Forderungen und Handlungs-
perspektiven fur eine konkrete politische Praxis entwickeln:

e Weil der Markt nicht alles leistet und Uber den Markt elementare Grund-
burfnisse nicht erfullt werden,

e weil vor allem in den Kommunen die Mangel einer unzureichenden Da-
seinsvorsorge spurbar sind,

¢ weil es vor allem in den Kommunen um die Deutungshoheit Uber die Fra-
gen einer an der Daseinsvorsorge und am Gemeinwohl orientierten Wirt-
schaft und Politik geht,

sind dort Teilhabe, Mitsprache, Partizipation und Engagement fur die Durchset-

zung einer am Gemeinwohl orientierten Wirtschaft und Politik notwendig und
maglich.
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Uni50plus Hagen BILDUNGSNETZWERK
Lernen und Lehren HAGEN «&

Leitgedanken fur eine konkrete Umsetzung

Die von Christian Felber publizierte Version einer Gemeinwohl-Okonomie zeigt
zweifelsohne erstrebenswerte, wenn nicht gar fr die Zukunft der Menschheit
uberlebensnotwendige, Handlungsweisen und Ziele auf. Eine weiter wachsende
Weltbevolkerung bei endlichen Ressourcen in einer globalisierten Welt rufen
geradezu nach neuen Konzepten und einem Ende des ,weiter so“. Andernfalls
werden die aktuellen Strukturen, Organisationen und Lebensverhéltnisse fir
alle kollabieren, die Geschichte hat das immer wieder — in kleinerem begrenz-
tem Mal3stab — gezeigt. Friher gingen nur einzelne Kulturen unter und manche
Volker verschwanden, jetzt betrifft es alle.

Ideen und Konzepte flur eine gerechte, freie Welt, die die Natur, Umwelt und
Ressourcen schonen, die Menschheit sanft (gewaltlos) weiterentwickeln gibt es
immer wieder aus den verschiedenen Blickwinkeln. Den Nachweis fir eine er-
folgreiche Umsetzung uber einen begrenzten regionalen, kulturellen oder ethni-
schen Bereich hinaus sind alle Ansétze bisher schuldig geblieben.

Betrachtet man das Konzept der GWO nach Felber unter den Gesichtspunkten
der gangigen Volkswirtschaftslehre treten eine Reihe von kritischen Punkten
zutage. Eine globale Umsetzung der Idee erscheint nicht realistisch, die ge-
genwartigen weltweiten Entwicklungen zeigen eher in eine entgegengesetzte
Richtung.

Fur die kommunale Handlungsebene lassen sich aus dem Konzept der GWO
Forderungen und Handlungsperspektiven fir die politische Praxis ableiten und
entwickeln. Teilhabe, Mitsprache, Partizipation und Engagement sind auf dieser
Ebene mdglich und im Idealfall auch tblich. Auf dieser Basis scheint die Durch-
setzung einer am Gemeinwohl orientierten Wirtschaft und Politik machbar.
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Anhang - erganzende Literatur und Links

Gemeinwohl-Okonomie Organisation im Web

Die Homepage des Vereins erreichen Sie hier:

https://www.ecogood.org/de/

Dort wird weitere Information angeboten, die wesentlichen Themen (Vision,
Gemeinwohl-Bilanz) sind nachfolgend genannt, kurze Textabschnitte zitiert

Vision
Was ist Gemeinwohl-Okonomie?

"Gemeinwohl-Okonomie" bezeichnet ein Wirtschaftssystem, das auf gemein-
wohl-férdernden Werten aufgebaut ist.

UNTERNEHMEN /
ORGANISATIONEN

N
am—— ZIVILGESELLSCHAFT |
[ o = BEWEGUNG

GEMEINDEN/ BILDUNGS-
REGIONEN EINRICHTUNGEN b Btk walin

Auf dieser Seite werden die grundlegenden ldeen, Leitgedanken, die theoreti-
sche Basis und weiteres vorgestellt: https://www.ecogood.org/de/vision/

Gemeinwohl-Bilanz
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Die Gemeinwohl-Bilanz misst Erfolg nach neuen Mal3stdben:
Nicht der Finanzgewinn ist das Ziel, sondern die Mehrung des Gemeinwohls.

Der individuelle Beitrag zum Gemeinwohl wird auf Basis der Gemeinwohl-Matrix
definiert und bewertbar gemacht. Das ermdglicht die systematische Betrach-
tung aller Aktivitaten aus einer 360°-Perspektive und scharft den Blick flr das
Wesentliche:

e Was fur Auswirkungen haben wirtschaftliche Aktivitaten auf die allgemei-
ne Lebensqualitat, heute und morgen?

e Wird die Menschenwirde geachtet?

e Wird soziale Gerechtigkeit geférdert?

e Wird 6kologische Nachhaltigkeit sichergestellt?

e Wie transparent, solidarisch und demokratisch werden unternehmerische
Ziele erreicht?

Dabei werden Punkte nur flr solche Aktivitaten vergeben, die Uber die Erfullung
des gesetzlichen Mindeststandards hinausgehen.

Sowohl Unternehmen als auch Bildungseinrichtungen und Gemeinden kénnen
bilanzieren. Sie alle sind Pionierlnnen einer zukunftsfahigen Welt. Fir die breit-
flachige Etablierung eines ethischen Wirtschaftssystems in Europa wurde das
Modell der Gemeinwohl-Okonomie auch vom Europaischen Wirtschafts- und
Sozialausschuss (EWSA) weiterempfohlen: Stellungnahme der EWSA

In wenigen Schritten zur Gemeinwohl-Bilanz
Die Bilanz-Erstellung erfolgt in drei Schritten:

e Gemeinwohl-Bericht erstellen
e das Ergebnis extern prifen lassen
e die Gemeinwohl-Bilanz veroffentlichen.

Voraussetzung ist eine gultige Mitgliedschaft bei einem anerkannten Verein.

Uni50plus Hagen GbR Gemeinwohl-Okonomie Diskussion 13
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® *

ORIENTIERUNGSPHASE
MITGLIED WERDEN

C"VHNWOHL st

Der Text-Auszug und weitere Information stehen auf dieser Seite:
https://www.ecogood.org/de/gemeinwohl-bilanz/

Gemeinwohl-Matrix

Die Gemeinwohl-Matrix (Abbildung siehe Seite 5) ist ein Modell zur Organisati-
onsentwicklung und Bewertung von unternehmerischen wie auch gemeinnutzi-
gen Tatigkeiten. Sie beschreibt 20 Gemeinwohl-Themen inhaltlich und gibt An-
leitungen zur Bewertung nach Gemeinwohlimaf3staben.

Die Gemeinwohl-Matrix ist die Basis fur die Erstellung eines Gemeinwohl-
Berichts, einer umfassenden Dokumentation der Gemeinwohl-Orientierung ei-
ner Organisation.

Aus: https://www.ecogood.org/de/gemeinwohl-bilanz/gemeinwohl-matrix/
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Hilfreiches Material zur Erstellung einer Gemeinwohl-
Vollbilanz

(Material fur eine Kompakt-Bilanz und ein Leitfaden fur Kleinstunternehmen ist
ebenfalls verflgbar)

Arbeitsbuch zur Erstellung einer GWO-Vollbilanz

Das Arbeitsbuch richtet sich primar an Unternehmen und sonstige Organisatio-
nen, die einen Gemeinwohl-Bericht erstellen wollen. Es beinhaltet alle notwen-
digen Informationen, um die Themen und Aspekte der Gemeinwohl-Matrix zu
verstehen und eine Selbsteinstufung vornehmen zu konnen.

Zum PDF-Download:

https://www.ecogood.org/media/filer public/73/da/73dab961-6125-4f69-bf7a-
3c8613a90739/gwoe arbeitsbuch 5 0 vollbilanz.pdf

Berichtsvorlage

Die Berichtsvorlage ist eine Hilfestellung fir bilanzierende Pionier-Unternehmen
zur Erstellung des Gemeinwohl-Berichtes nach der Vollbilanz.

Die Vollbilanz unterteilt sd@mtliche Themen in mehrere Aspekte und ist verpflich-
tend fur mittlere und groRere Unternehmen ab der zweiten Bilanz.

https://www.ecogood.org/media/filer public/f0/9¢c/f09¢5510-67b2-46b6-8ff8-
502cd3375ec7/berichtsvorlage 5 0 vollbilanz.docx

Rechner fir die GWO-Vollbilanz

Tool zur Berechnung der Gemeinwohl-Punkte eines Unternehmens.

https://www.ecogood.org/media/filer public/51/6e/516e9563-5760-4fc9-ac7b-
labe376482cl/gwb-rechner 5 0 1 vollbilanz.xls
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https://www.ecogood.org/media/filer_public/73/da/73dab961-6125-4f69-bf7a-3c8613a90739/gwoe_arbeitsbuch_5_0_vollbilanz.pdf
https://www.ecogood.org/media/filer_public/73/da/73dab961-6125-4f69-bf7a-3c8613a90739/gwoe_arbeitsbuch_5_0_vollbilanz.pdf
https://www.ecogood.org/media/filer_public/f0/9c/f09c5510-67b2-46b6-8ff8-502cd3375ec7/berichtsvorlage_5_0_vollbilanz.docx
https://www.ecogood.org/media/filer_public/f0/9c/f09c5510-67b2-46b6-8ff8-502cd3375ec7/berichtsvorlage_5_0_vollbilanz.docx
https://www.ecogood.org/media/filer_public/51/6e/516e9563-5760-4fc9-ac7b-1abe376482c1/gwb-rechner_5_0_1_vollbilanz.xls
https://www.ecogood.org/media/filer_public/51/6e/516e9563-5760-4fc9-ac7b-1abe376482c1/gwb-rechner_5_0_1_vollbilanz.xls
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©Uni50plus Hagen

Uni50plus Hagen Lernen und Lehren

Themengruppen:
Migration
Wohnen im Quartier

Wirtschaft

www.uni50plus-hagen.de
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http://www.uni50plus-hagen.de/

